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◎ 记者 曹韵仪

在存款“降息潮”背景下，储户为了

寻找较高利率的产品使出浑身解数。 更

有甚者， 为了零点几的利率差不惜坐上

高铁，特意去外地的银行存钱。

异地存款热

家住江苏省苏州市的孙先生在社交

媒体上看到某城商行的上海支行存款利

率不错， 在阅读了别的储户跨地区存款

故事分享后，他也心有所动。

“一大早就坐上从苏州到上海的火

车， 当时还在下雨。 苏州的三年期定期

存款利率是 3.2%，而上海的这家银行是

3.5%。 我选了一家好评比较多的支行，

下了上海站就直接过去了。”孙先生回忆

说，现场门庭若市，银行的理财经理脸上

笑开了花。

“建议外省的储户就不要开户了，直

接到上海办卡，这样以后网上都能买，享

受更高利率。 ”孙先生建议。

尽管只相差了 0.3%的利率，但如果

存款金额较大， 折合三年也有几千元的

区别， 因此在社交媒体上有不少用户分

享跨城存款的故事， 也引发不少读者的

共鸣。 无锡的陆女士选择在周末来到上

海的某城商行存款。据她透露，这家支行

在网络上人气很高， 现场排队要三个小

时。

“跨城存款真香，无锡的同一家银行

三年定存利率只有 3.1%，上海的这家支

行有 3.5%， 排队的时候还送了挂面，办

理存款还送了不少礼品， 京东直接寄回

无锡很方便。 ”陆女士表示。

为何同一家银行不同地区的支行存

款利率也会有差别？

“由于不同地区银行资金需求、资金

成本、同业竞争态势的不同，会出现同一

银行在不同地区、不同网点、线上线下存

款利率的些许差异。 在符合总行制定的

利率基本原则下， 总行会下放给分行一

定的灵活调整权限。”零壹智库特约研究

员于百程表示。

由于不同省份有各自的市场利率

自律定价机制 ， 结合不同地区各银行

机构内部资金组成和需求的不同 ，确

实会有些许差距。

利率还会降吗

储户情愿如此奔波的背后， 是银行

存款利率的不断下调。 今年以来， 多家

中小银行降息 ，仅 4 月以来 ，就有河南

省、广东省、湖北省等地多家城商行、农

商行下调存款利率， 河南省一些农信机

构 1 年期、2 年期、3 年期整存整取定期

存款挂牌利率分别由之前的 2.25% 、

2.7% 和 3.3% 下 调 至 1.9% 、2.4% 和

2.85%， 分别下调 35 个基点、30 个基点

和 45 个基点。

而国有大行的 3 年期定期存款利率

在 3.0%左右。交通银行北京分行自 4 月

起下调 3 年期存款产品的利率，1 万元

和 5 万元的存款利率分别为 3.05%和

3.1%， 较之前分别下降了 5 个基点、15
个基点。

不过， 民生银行首席经济学家温彬

对记者表示， 利率下调不代表新一轮的

降息在路上。“近期部分中小银行下调存

款利率，应是在利率自律机制下，对前期

国股银行等挂牌利率下调的延续， 也是

当前呵护净息差的需求， 并不意味着新

一轮全国性降息的开始， 短期内存款基

准利率调整的概率仍较低”。

光大银行金融市场部宏观研究员周

茂华也表示，“短期内大行跟进下调存款

利率的可能性偏低”。 一方面，国内经济

稳步复苏，市场信心和信贷需求回暖，1－

2 月信贷供需两旺。大行近年来净息差也

明显收窄， 而且去年已经调整过存款利

率，因此此轮再进行调整的可能性不大。

广发证券银行业首席分析师倪军表

示， 虽然大部分银行期待引导存款利率

下行，往后看也有进一步下调空间，但银

行体系对存款利率市场化调整机制还在

摸索期， 全行业存款利率下行时机还有

待观察。

◎ 记者 曹韵仪

近日，又一家村镇银行面临收购兼

并的命运。 今年以来，全国多家村镇银

行因合并而解散。 村镇银行目前面临哪

些困局，未来改革重组之路该如何走？

加速合并分立

辽宁银保监局近日发布公告称，鉴

于鞍山银行收购辽宁千山金泉村镇银

行， 同意辽宁千山金泉村镇银行因被合

并而解散，千山金泉村镇银行全部业务、

财产、债权债务以及其他各项权利义务

由鞍山银行承继。 千山金泉村镇银行的

承接银行鞍山银行也收到了鞍山银保监

分局的批复，同意鞍山银行股份有限公

司金泉支行开业。

近年来，村镇银行被解散合并的情

况屡见不鲜。 2020 年底，重庆银保监局、

宁波银保监局分别发布公告，同意重庆

万州滨江中银富登村镇银行、宁波宁海

西店中银富登村镇银行因被吸收合并

而解散，这是村镇银行自 2006 年 12 月

20 日在中国开始试点以来首度获准解

散，摸索出一条金融机构退出市场的重

要机制。 自此以后，村镇银行改革重组

道路便按下“加速键”。

村镇银行法人机构的解散可以有三

种情况，分别为章程规定、决议解散、合

并或分立，大多数村镇银行都选择了合

并或分立的途径 。 据不完全统计 ，自

2022 年 6 月以来，因合并、分立而解散

的农村中小银行已有 18 家。

北京大成律师事务所高级合伙人、

律师肖飒解释说，在经济下行压力加大、

金融科技竞争加剧、金融机构内部转型

分化的新形势下，以村镇银行为代表的

中小银行面临的经营压力加剧。

“‘多并购 ，少破产 ’原则指导下的

金融监管政策，固然可以在合规退场的

条件下较为妥善地保障投资者和消费

者权益、稳定市场与储户的信心 、避免

风险的进一步扩大与扩散 ， 但也要看

到，若不能在银行日常运营中完善合规

建设和贯彻穿透监管，从源头上管控风

险的发生 ， 该策略仅能延迟和集中风

险。 ”肖飒表示。

村镇银行困局

今年以来， 多家村镇银行因为合并

而解散。 1 月 3 日，黑龙江银保监局发布

公告， 鉴于哈尔滨银行收购巴彦融兴村

镇银行、延寿融兴村镇银行，同意两家村

镇银行因被合并而解散。 巴彦融兴村镇

银行、 延寿融兴村镇银行全部业务、财

产、 债权债务以及其他各项权利义务由

哈尔滨银行承继。

3 月 31 日，富滇银行收购昭通昭阳

富滇村镇银行， 并设立富滇银行昭通海

楼路支行、富滇银行昭通龙泉支行、富滇

银行昭通珠泉支行、 富滇银行昭通北市

区支行、富滇银行昭通凤凰支行、富滇银

行昭通洒渔支行、 富滇银行昭通青岗岭

支行获批。

光大银行金融市场部分析师周茂华

对《国际金融报》记者表示，兼并重组成

为近年来不少区域中小银行改革化险的

重要方式之一。由于宏观经济环境复杂，

部分村镇银行经营压力上升， 因而选择

“抱团取暖”。 同时， 通过兼并重组有效

化解潜在风险，完善内部治理，将提升经

营效率。

这一道路也获得监管的支持。 2022
年 5 月 20 日，银保监会有关部门负责人

在通气会上表示，鼓励优质银行、保险公

司和其他适格机构参与并购重组农村中

小银行， 会同相关部门落实鼓励中小银

行兼并重组支持政策， 按照市场化法治

化原则推动农村中小银行兼并重组和区

域整合。

目前， 个别村镇银行存在股东良莠

不齐、公司治理低下、内部控制不力等诸

多严重问题。 根据央行金融机构评级结

果， 村镇银行是风险最高的金融机构之

一。 截至 2021 年底，有 103 家村镇银行

为高风险机构 ， 占全部高风险机构的

32.59%。 今年以来，银保监会及各分支

机构累计对村镇银行开出 121 张罚单，

119 家村镇银行挨罚， 处罚金额合计约

5776 万元。

除面临吸储困难、 较难盈利等发展

困局外，2022 年 4 月河南 4 家村镇银行

“爆雷”，储户的存款无法正常取出，虽然

后续出台了分批垫付处置方案， 但是不

少储户对村镇银行的信心大打折扣，导

致全国各地村镇银行的储户大量流失。

或迎来新机遇

资深金融监管政策专家周毅钦对记

者表示， 目前中小银行的定位处在比较

尴尬的位置。“从 2016 年开始，国务院层

面加大了对国有大行在普惠金融领域的

贷款要求，全力解决中小企业融资难、融

资贵问题， 国有大行在普惠金融贷款领

域进行业务下沉， 同时一起下沉的还有

农商行，重新要求回归主业、服务本地、

立足本地。在这样的背景下，本身管理能

力较弱、资产规模较小、社会认知度较低

的村镇银行‘腹背受敌’，业务增长受到

比较大的挑战。从 2018 年开始，建行、国

开行等几家曾经的先行者开始转让村镇

银行股份， 这也是大股东持续评估资本

回报后做出的果断抉择。 ”周毅钦表示。

市场认为，村镇银行作为我国社会主

义市场经济体制下的特色产品， 在 16 年

的发展过程中积累了不少问题，比如法人

及股东治理结构不完善，部分村镇银行的

股东大会、董事会、监事会履职不到位等，

但在乡村振兴战略下或许会迎来新机遇。

中昌盛研究报告指出， 乡村振兴战

略的第一条即“产业兴旺”，金融是产业

发展不可或缺的重要杠杆之一。 农村产

业发展形成了巨大的潜在金融市场需

求，农村金融市场需求不断扩大，对农村

金融产品的需求量也不断增长。

“在提供金融产品和金融服务的过

程中， 村镇银行的精准性特点相较于其

他金融机构更加明显。 村镇银行提供的

金融产品具有明显的‘本土化’的特点，

与本地农村市场契合度较高。 ” 研究指

出， 村镇银行应发挥精准性特点高度契

合农村市场需求， 发挥专业性特点定向

服务农村金融市场。

村镇银行作
为我国社会主义
市场经济体制下
的特色产品 ，在
16 年的发展过程
中面临法人及股
东治理结构不完
善等问题， 但在
乡村振兴战略下
或许会迎来新机
遇。
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“异地存”博息差

由于不同地
区 银 行 资 金 需
求、资金成本、同
业竞争态势的不
同， 会出现同一
银 行 在 不 同 地
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上线下存款利率
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