
◎ 见习记者 水芙蓉

5 月 8 日，长安汽车召开 2022 年度

业绩发布会。

2022 年， 公司实现营收 1212.53 亿

元，同比增长 15.32%；受益于公司自主

板 块 销 量 提 升 ， 归 母 净 利 润 增 长

119.52%至 77.98 亿元，但其合联营板块

盈利能力总体下降。

合资品牌显颓势

具体来看，2022 年长安汽车共售出

234.6 万辆，距离此前定下的 245 万辆目

标尚有超过 10 万辆的差距。 同时，受新

能源品牌的冲击， 合资品牌销量持续下

滑， 目前长安汽车自主乘用车品牌已取

代合资品牌成为销量支柱，去年售出约

139.04 万辆，占比约 59.2%。

此前的“利润奶牛”长安福特 2022
年销量 25.1 万辆，同比下滑 17.61%，利

润也由盈转亏，全年净亏损 24.49 亿元，

净利相较 2021 年减少超 47 亿元。 无独

有偶，另一合资品牌长安马自达 2022 年

销量仅为 10.4 万辆，同比下降 21.43%，

这已经是其在中国市场连续第五年销量

下滑。

对于两大合资品牌业绩持 续 下

滑 ， 长安汽车董事长朱华荣在业绩会

上并未给出原因 ， 仅表示长安将坚定

不移坚持“合资+自主”并行的战略 ，并

且透露未来将会深化和福特 、 马自达

的合作。

合资品牌拖后腿的情况还在持续。

产销快报显示， 长安福特一季度累

计销量为 4.48 万辆，同期减少 25.68%；

长安马自达累计销量 1.39 万辆，同比下

滑 66.11%。

去年 ， 长安新能源汽车销量突破

27 万辆，同比大幅增长，但从具体车型

来看，Lumin、 奔奔 E-star 两款车 2022
年合计销量约 16.8 万辆， 这也意味着

长安新能源的六成销量靠微型车支

撑。

会上，朱华荣介绍了长安的新能源

规划———到 2025 年， 长安系中国品牌

将推出 27 款全新的新能源产品。 其中

深蓝汽车将推出 S7 等 6 款产品， 阿维

塔推出 E12 等 4 款产品，智能 iDD 推出

全新紧凑型轿车 SUV 等 5 款产品，长安

启源将推出 A07 等 5 款产品，凯程推出

智慧物流、电动皮卡 7 款产品。 在这样

的产品矩阵下， 长安汽车计划 2025 年

新能源销量将达 120 万辆 ， 占比达到

40%。

今年， 公司将投放 13 款新能源产

品，完成长安启源、深蓝汽车、阿维塔三

个新能源品牌矩阵的布局。 4 月初，长安

启源 A07 出现在工信部申报信息中。 朱

华荣透露， 全新品牌长安启源主要面向

家庭用车人群， 定位在 10 万-20 万元

间。

会上，管理层也重申了 2023 年长安

汽车的年度目标：产销 253 万辆，同比增

长 7.8%。

推动阿维塔上市

在长安的新能源战略布局中， 深蓝

汽车和阿维塔两个子品牌意义重大，旗

下车型在去年 8 月分别上市。 乘联会数

据显示， 深蓝汽车 SL03 去年 8 月到去

年底累计销量约为 3.3 万辆； 阿维塔 11
车型年销仅为 757 辆。

此前， 长安深蓝更名为深蓝汽车独

立运营。 今年一季度深蓝汽车累计销量

约 1.88 万辆， 仅完成年度目标 40 万辆

的 4.7%。

对此， 长安汽车总裁王俊表示，“受

政策等各方面影响， 今年 1 月份、2 月份

（各车企） 实际表现都没有达到理想，目

前深蓝 SL03 已经呈现非常快的上升势

头，3 月份突破了 8000 辆，4 月份维持在

7700 多，小 8000 辆的规模。”而这一销量

增长或许还得益于深蓝 SL03 于 3 月份

推出的高达 4.2 万元的综合补贴优惠。

王俊并不担心业绩目标的兑现，他

称，“我们最近在讨论的是，（目标） 是不

是该加量。 ”据其介绍，因深蓝汽车此前

是长安新能源科技有限公司，而这 40 万

辆目标是指长安新能源的目标， 包含了

深蓝汽车、Lumin 和一款热门 b 端产品，

“加上这些产品，40 万还是有把握的”。

而高端品牌阿维塔的情况似乎不容

乐观。

一直以来， 阿维塔被看作是长安品

牌向上的战略支撑。 朱华荣在业绩会上

透露了品牌的后续发展规划，“（阿维塔）

2022 年融资 49.67 亿元， 后续将有序推

进上市融资发展。 ”

一般而言， 子品牌独立上市有利于

后续发展， 此前吉利汽车旗下极氪品牌

也宣布将推进独立 IPO。 数据显示，同为

30 万级以上纯电车型，极氪 001 去年累

计交付 7.19 万辆，月均交付为 5995 辆。

然而头顶宁德时代、 长安汽车和华

为三大品牌光环的阿维塔， 去年底交付

至今，市场表现平平。乘联会数据显示，3
月份阿维塔销量仅 2221 辆。据朱华荣透

露，阿维塔（自去年年底）至今 4 个月时

间共交付了 7600 多辆， 月均销量不足

2000 辆。

这一数据也与此前定下的 10 万辆

年度目标有较大差距， 这意味着后续九

个月里其月均销量需过万。 不过， 朱华

荣对阿维塔充满信心，“3 月份阿维塔在

30 万元以上纯电自主品牌这一细分市

场取得了销量第一”。他表示下半年阿维

塔会迭代更新进一步提升， 并加大营销

推广力度，包括品牌推广，渠道建设，服

务领域。

朱华荣补充道，“（阿维塔）营销渠道

现在目前有 200 余家， 我们计划要增加

到 500 余家。随着明年企业上市，我们还

会进一步强化（华为）渠道推广。”而这也

意味着，公司销售成本或将进一步提升，

财报显示 ， 长安汽车去年销售费用达

51.38 亿元，同比增长 10.6%。

去年， 阿维塔营收仅为 2834 万元，

净利润录得亏损达 20.15 亿元。

长安汽车的“合资之殇”
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◎ 记者 吴迪

5 月 9 日， 银保监会官网正式公布

了 《关于易安财产保险股份有限公司变

更股东的批复》。 文件显示，同意比亚迪

汽车工业有限公司（下称“比亚迪”）受让

易安财产保险股份有限公司（下称“易安

财险”）10 亿股股份，持股比例 100%。

同时， 易安财险此前股东深圳市银

之杰科技、深圳光汇石油集团、西藏晟新

创资产管理、北京富邦恒业科技、北京恒

屹鑫源科技、山东达能工贸、深圳锦久辰

商贸将不再持有该公司股份。

至此， 比亚迪成为国内首家获批全

资控股财险公司的车企。

全资接管易安财险

比亚迪控股易安财险的机遇源于后

者的资不抵债。

成立于 2016 年的易安财险是经原

保监会批准设立的国内 4 家专业互联网

保险公司之一，注册资本 10 亿元，与传

统保险公司不同， 易安财险不设立分支

机构，销售和理赔均在线上完成。

其在发展初期也曾实现过盈利 ，

2016 年、2017 年公司的保费收入分别为

2.2 亿元、8.45 亿元 ， 实现盈利 0.02 亿

元、0.07 亿元，但进入 2018 年后，投资环

境发生变化，P2P 频频爆雷，易安财险经

营状况急转直下，2018 年的净亏损达到

1.99 亿元，2019 年净亏损略有收窄 ，达

1.67 亿元。 直至 2020 年 7 月，其因偿付

能力不达标等原因被银保监会实施接

管、监管，截至去年一季度末，易安财险

资产总计 3.34 亿元， 负债合计 4.62 亿

元，股东权益为-1.27 亿元，陷入资不抵

债的困境。

去年 7 月 15 日，银保监会结束了对

易安财险为期两年的接管，并发布《关于

易安财产保险股份有限公司破产重整的

批复》，原则同意易安财险进入破产重整

程序。

重整批复发布 5 天后， 易安财险管

理人对外发布重整战略投资者招募公

告。 资料显示，共有包括比亚迪在内的 3
家机构报名参与， 最后仅比亚迪提交了

重整投资方案。

随着银保监会发布易安财险股东变

更的批复， 意味着比亚迪正式拿下保险

牌照， 同时其重整易安财险的方案也被

公布。

根据重整计划， 比亚迪作为重整投

资者， 为 7 家原股东提供的 100%股权

支付对价为 700 万元；提供约 5.47 亿元

用作债务清偿及填补易安财险的净资

产；同时承接易安财险所有员工，并在后

续增加 30 亿元资本金。

对此，《国际金融报》 记者采访比亚

迪方面， 其回应公司对于易安财险的收

购细则后续将在官方发布， 暂无信息可

以透露。

实际上， 比亚迪对于保险业务的布

局远不止此。去年 3 月，比亚迪在深圳市

设立了比亚迪保险经纪有限公司， 不同

于以往国内车企通过设立保险经纪公司

入局保险业， 如今比亚迪通过收购易安

财险已经正式拿到了保险牌照。

汽车分析师钟师接受记者采访时表

示， 比亚迪入驻保险行业后有着先天的

客户优势， 保险也能帮其巩固消费者群

体，“车是一次性买断的， 但保险不是”；

另一方面， 比亚迪可以通过后期对新能

源车险的开拓为自己进行资金的周转。

新能源车险挑战大

比亚迪并非第一家瞄准保险业务的

车企。

此前， 上汽集团成立上海汽车集团

保险销售公司， 广汽集团入股众诚汽车

保险， 吉利汽车入股合众财险成为第二

股东，甚至新势力中的“蔚小理”截至去

年均已完成自己在保险业务的布局。

面对竞争愈发激烈的车险行业，新

能源车险其实是一把双刃剑。

2021 年 12 月，新能源汽车专属保险

正式上线， 但由于新能源车在成本结构、

风险特征、费率厘定方面相较传统燃油车

存在明显差异，部分新能源车型的保费有

所上调， 而这也与新能源汽车出险率、保

险成本高于传统燃油车等因素相关。

据了解， 保险成本主要与维修成本

相挂钩。 乘联会秘书长崔东树称， 由于

目前新能源车的主要零配件都集中在主

机厂手中， 其对于配件等定价掌握主导

权，部分车企为了降低制造成本，将车辆

高昂的维修成本转嫁给消费者承担。

而出险率高则是由于新能源汽车

“过度”智能化，在部分应用场景中因操

作失误、车身故障等原因导致事故频发，

出险率也随着新能源车销量的提高而逐

步提升。

有业内人士称， 比亚迪目前在新能

源汽车市场的发展势头虽好， 但若在车

险初期没能为车主提供优质的服务，甚

至在车险费用上“操作”，即便其在维修

保养方面表现再好， 也会间接影响到公

司的口碑， 这在竞争激烈的汽车销售市

场并不是件好事。

对于去年禁售燃油车， 全面转型新

能源的比亚迪而言， 想要短时间内发展

自身的新能源车险业务并不容易。

据了解，比亚迪在重整计划中提出，

易安财险将申请车险经营资质， 拓展机

动车辆保险经营范围， 在发展原有财险

业务基础上推进新能源保险业务经营；

其次，在客户触达方面，采用线上、线下

相结合的方式， 线下依托投资者比亚迪

现有新能源汽车服务网络， 线上通过易

安财险自有网络渠道销售。

由于新能源车险上线时间不到两

年，比亚迪在该领域经营的人才较少，而

易安财险此前涉及车险方面业务也较

少，对于新能源车险方面经验几乎为零，

这也是公司亟需解决的问题之一。

从好的一面看， 比亚迪在汽车领域

拥有的销售渠道、资金以及资源，在将来

或以“价格”优势为主的新能源车险市场

中有着一定优势。

平安证券表示， 新能源车险是车企

生态链的重要一环， 有助于发挥车企在

数据和技术方面的优势。 目前市场上新

能源汽车主要采用直销模式， 通过直营

商场店业态或线上销售， 车企与用户联

系紧密，同时拓展汽车保养、理赔维修、

汽车金融等汽车后市场业务。 而在后期

的维修、保养售后中，车企可以积累大量

数据， 对车辆使用情况以及用户习惯有

更好的认知， 帮其提升保险定价的精准

性和有效性。

据悉，目前新能源车平均保费比燃油

车贵 30%以上，若比亚迪入主易安财险后

能够控制车险价格，则有助于汽车销售。

比亚迪“开”进保险赛道
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受新能源品牌
的冲击， 长安汽车
合资品牌销量持续
下滑， 自主乘用车
品牌已成为销量支
柱。此外，在公司新
能源战略布局中，
阿维塔的情况不容
乐观。


