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字节跳动丢弃游戏幻想
◎ 记者 马云飞 蔡淑敏 特约作者 秦铭蔚

张力 摄

“当你特别在乎结果的时候，很有可能会发挥得

不好。 比如我们在射箭，瞄准的是靶心，但如果你想着

‘我要拿十环’的话，其实不容易发挥好。 工作和生活

中也是如此，当我们带着预期的时候，就会动作扭曲，

容易搞复杂。 ”

2021 年 3 月， 彼时的独角兽字节跳动手握头条、

抖音两大王牌产品，并在远程办公、在线教育、电商、

游戏等多领域扩展，创始人张一鸣在 9 周年年会上的

演讲主题却是“平常心”。

时隔两年，字节跳动游戏业务的发展或许正契合

了张一鸣当初的这番话。

近日，字节跳动宣布，旗下游戏业务朝夕光年将

进行大规模业务收缩： 对已上线的且表现良好的游

戏，会在保证运营的情况下寻求剥离；对还未上线的

项目，除少量创新项目及相关技术项目外，均会关停。

持续多年大手笔投入，一夕之间突然叫停，这一

消息不仅震惊朝夕光年的员工， 更是令游戏行业咋

舌。

不过，从整个集团的角度来看，这或许并不意外。

在 2023 年年初的字节跳动年会上，CEO 梁汝波就曾

提出，新一年的目标是“聚焦”和“务实”。 对于主营业

务信息平台与电商，要加强投入；对于游戏、教育、PI鄄

CO 等新兴业务，则“要有想象力，保持平常心”。

事实上，不仅仅是字节跳动，大厂们几乎都在收

缩战线。 最近这一年，降本增效热度不减的同时，“聚

焦主业”成为了互联网行业的一大关键词，外界和员

工们对非核心业务裁撤早就见怪不怪，大厂们也不再

避而不谈，对外说辞愈发熟练。

从刚刚过去的三季报成绩单来看，整体业绩回暖

明显，在“省省省”之下，多家大厂利润超预期，但降本

动作丝毫未见停止。 可以预见的是，随着 2024 年越走

越近，优化资源配置、提高运营效率依旧是行业的一

致目标。

作为字节跳动曾经的六大业务板块之一，朝夕光

年曾被寄予厚望。

朝夕光年是字节跳动旗下的游戏研发与发行业

务品牌，成立于 2019 年，主攻中重度游戏，前身是字

节跳动于 2017 年收购的时间管理工具产品 “朝夕日

历”的母公司。 成立之初，字节跳动原战略投资部负责

人严授兼任朝夕光年负责人，2020 年严授开始全面负

责字节的游戏业务。

对于朝夕光年战略的大收缩， 据知情人士透露，

字节跳动游戏业务负责人严授和字节跳动 CEO 梁汝

波对于该决策反复讨论了很久。 梁汝波认为，虽然游

戏业务取得了一定成绩， 但过去几年字节游戏追求

“大而全”，项目不聚焦，资源分散，应该把精力和资源

投入到更基础、更创新、更有想象力的项目。

“不可思议、毫无准备”是大多数朝夕光年员工听

到被裁时的第一反应。 “起初不敢相信，之后还是要接

受事实，当下仍难过不已。 ”加入朝夕光年一年有余的

张图（化名）对记者无奈表示，“实在过于突然，我没有

想到最后会以这样的方式离开公司。 ”

《国际金融报》记者注意到，有网友在社交平台上

发文称， 字节跳动游戏业务此次收缩波及的人数在

700 人左右， 震荡主要集中在自主研发且未上线的游

戏项目，同时发行线也有所收缩。 此外，亦有消息称，

这一轮调整的重点主要为在研项目，暂时不涉及《星

球：重启》、《晶核》等线上产品，“在研项目也并不是全

部撤销，UGC 平台类与 AIGC 类被排除在外， 仍留有

部分保密项目”。

不过， 上述说法并没有得到字节跳动方面的证

实。 11 月 28 日，记者从一位朝夕光年团队成员处获

得证实，该员工作为上线项目成员，目前仍在正常工

作，尚未接到裁员通知。 但对方婉拒了记者的进一步

采访，“周末看到裁员还以为是假消息， 虽然目前我

没接到通知，不代表就是安全的。 ”

11 月 27 日， 一位自称是朝夕光年团队的员工在

小红书上记录了这场火速裁员：上午，13 楼天台被封。

中午开会，leader 确认裁员事实，等待 HR 拉会。 下午

已被拉入了各种网易腾讯招聘群， 友商的各位 HR 已

抵达战场，在公司楼下拉上横幅现场扫码加群。

该员工进一步表示，经过翻盘，此次裁员和自己

之前的判断完全不一致，“我以为基于现在现在项目

的盈利，以及刚跑通和抖音的合作，不会这么快动手，

现在看来还是自己想的太狭窄，缺少战略眼光。 心情

很复杂，一切太快来不及规划”。

“反复讨论很久”11

实际上，在互联网大厂中，裁撤团队、收

缩业务仿佛已经是“家常便饭”，不只是字节

跳动，腾讯、阿里、京东等巨头都在持续收缩。

从 2022 年开始，降本增效成为了互联网

行业的共识，最近两年里，不少曾经的明星品

牌、流量企业跑路或倒闭，大厂们对业务裁撤

和收缩也不再避而不谈。 经过了一年轰轰烈

烈的降本增效后，2023 年各家继续收缩战线，

并重点强调“聚焦主业”。 言外之意，非核心的

业务，当断则断。

腾讯与字节跳动在多个领域 “明枪暗

箭”，但对于“聚焦”，两大巨头形成共识。 据界

面新闻此前报道，在 2022 年财报发布后的电

话交流会上，马化腾表示，降本增效是腾讯持

续的主旋律，2023 年会继续。 他称,在做过很

多尝试后， 管理层对各个业务部门的情况认

知更加清晰，希望核心业务团队更加聚焦，不

要面面俱到什么都做。

去年以来， 腾讯就关停或下架了小鹅拼

拼、企鹅电竞、腾讯看点、腾讯 Wifi 管家、QQ
影音、搜狗地图、企鹅 FM 等一系列业务或产

品，游戏更是“重灾区”，《QQ 堂》《冒险岛 2》

《QQ 连连看》《捕鱼来了》《妖精的尾巴： 魔导

少年》《街头篮球》《疾风之刃》《无限法则》《妖

精的尾巴： 力量觉醒》 等游戏接连被宣布停

运。

业务收缩的同时也伴随着人员的调整。

刘强东重返京东一线，强调“所有的战略回归

成本、效率和体验”后不久，主导设计了“618”

的徐雷辞任了京东集团 CEO， 财务出身的许

冉接棒；“双 11”刚过，又一老兵辛利军就从京

东零售 CEO 的位子上退下来了，由许冉兼任。

一把手们“动刀”高管毫不手软，更遑论

裁员优化、末位淘汰。 从近期发布的三季报来

看，截至 2023 年 9 月 30 日，腾讯公司拥有员

工 105309 名， 环比上一季度增员 806 人，但

相比去年三季度末的 108836 名减员 4333
人。 截至 2023 年 9 月 30 日， 阿里员工总数

224955 名， 环比上一季度末减员 3720 名，相

比去年同期减员 18948 名。

不断聚焦主业、调整优化之后，结果直接

体现在财报数据上是： 营收稳定而利润超预

期。 从三季报来看，腾讯第三季度净利润增速

39%，领先收入增速近 30 个百分点 ；阿里第

三季度营收同比增长 9%，非公认会计准则下

的净利润较上一年增长 19%； 京东三季度营

收增速放缓，但净利润增长率达到 33%。

不仅仅是互联网大厂在持续 “降本增

效”，这股风也传导到了其他行业。 本月初，蔚

来董事长李斌在《组织优化与两年优先事项》

内部信中称，蔚来将开展“三个确保”和“两个

提效”，“根据公司制定的组织与业务优化计

划， 具体调整会在 11 月完成”， 其中对于提

效，三年内不提升财务表现的项目，将被推迟

和削减，以确保公司的长期竞争力。

互联网行业分析师丁道师表示， 横向对

比来看，几乎国内主要的互联网企业，对于投

资布局、发展新业务都变得更为谨慎了一些，

这正是大环境的整体变化。 至于什么时候恢

复，现在还没有一个时间表。 结合腾讯、阿里、

百度、 华为布局大模型来看， 未来总体趋势

是，大厂会谨慎地寻找好机会，适时地出击，

如果出现新的火热赛道，大厂们也会布局，但

任何一家大公司都很难再像几年前一样大刀

阔斧，动辄花几百亿来发力新业务，或同时投

入多家企业疯狂撒钱抢夺市场了。

行业对朝夕光年大规模调整一片惊讶之

余， 字节跳动长达 5 年的游戏之路亦引发大

量感慨。 毕竟，当初进军游戏领域，字节跳动

是花了大力气的。

作为游戏行业的“后来者”，字节跳动着

手布局该领域始于 2018 年，分别在今日头条

APP、抖音 APP 上线游戏账号，并上线游戏功

能；同年，西瓜视频入局游戏直播。

“进军游戏是字节跳动内容与商业化的

必选项。 ”对于字节跳动布局游戏的缘由，国

信证券曾发表观点称， 字节跳动有较大比例

广告收入来自于游戏行业， 而腾讯又占据着

国内移动游戏超过六成， 无论是防止被扼住

游戏广告、视频和直播的咽喉，还是补全内容

品类、产业链延伸获得更多收益和稳定性，游

戏行业都是必争之地。

2019 年 1 月， 字节跳动正式成立游戏品

牌朝夕光年。 次年 2 月，字节跳动正式成立游

戏部门，中重度游戏由严授负责，自建四地工

作室，包括北京工作室（原完美世界高级总监

王奎武负责/曾负责《神魔大陆》《武林外传》等

项目）、杭州工作室（部分原网易盘古工作室

人员）、上海工作室（收购原三七互娱子公司

上海墨鹍）、深圳工作室（收购上禾网络，其负

责人为原腾讯互娱乾坤游戏产品经理那拓），

以朝夕光年为据点，同时收购深极智能等。 休

闲游戏由张利东负责， 包括负责开发新游戏

的巨量引擎、定位休闲游戏发行平台的 Ohay鄄

oo、定位游戏社区的游小帮（内测）。

方正证券曾在研报中总结到： 作为新晋

休闲游戏之王， 字节跳动通过收购+挖角+自

建组建超千人游戏团队， 进行重度游戏多品

类布局，目标打造高 DAU 的全民爆款。

据相关媒体报道，从 2019 年朝夕光年成

立到 2022 年，字节在游戏领域至少出手投资

22 笔，涉及 19 家公司，投资金额约 300 亿元，

其中 8 起为 100%的股权并购。

其中，2021 年可以称得上朝夕光年大举

扩张的关键年。 当年 3 月， 朝夕光年花费 40
亿美元（约合 260 亿人民币）收购了知名游戏

公司沐瞳科技，该公司旗下的代表作《无尽对

决》在海外热度颇高，是全球（中国大陆除外）

最受欢迎的 MOBA 类型手机游戏之一， 与腾

讯旗下《王者荣耀》有直接竞争关系。

同年 4 月， 朝夕光年先后收购游戏公司

有爱互娱以及手游发行商林子互娱。 正是在

这一年 11 月，伴随着字节跳动的组织架构调

整，朝夕光年跻身六大业务板块之一（六大板

块分别为抖音、大力教育、飞书、火山引擎、朝

夕光年和 TikTok）。

转折则发生在 2022 年。 自这一年起，字

节跳动开始了业务收缩与调整，“去肥增瘦”

在公司规划中反复被提及， 此前一路狂奔的

游戏业务逐渐减速。

公开信息显示，2022 年 6 月至 9 月初，朝

夕光年陷入突如其来的大规模业务调整和项

目裁撤。调整范围囊括朝夕光年旗下 4 个自研

工作室，其中上海 101 工作室解散，已上线的

代表作《花亦山心之月》仅保留 40 多人，合并

到发行部门继续运营；至于北京绿洲工作室和

杭州江南工作室都有项目裁撤，部分人员转岗

至 PICO、沐瞳和深圳的一个自研游戏项目。

而就在 11 月初， 字节跳动宣布虚拟现实

业务 PICO 大规模裁员和转岗后，有关公司亦

在寻求以不低于 50 亿美元的价格出售旗下游

戏公司沐瞳科技的传闻喧嚣尘上。 截至目前，

字节跳动方面对此尚未作出公开回应。

据凤凰网科技援引知情人士说法， 包括

张一鸣、 梁汝波在内的高层一直对朝夕光年

的业绩表现不满意， 因为该部门开发的游戏

一直难以留住玩家， 也未能在全球推出一个

爆款游戏。

李系 （化名） 是一名女性向手游资深玩

家，2021 年底被朋友“安利”朝夕光年代理的

女性向手游《灵猫传》，直到该游戏最终停服

也没能“入坑”。

“《灵猫传》刚发行的时候，国内女性向游

戏发展已经较为成熟， 同赛道里， 米哈游的

《未定事件簿》、网易的《时空中的绘旅人》和

《遇见逆水寒》等，我几乎都有涉猎。 而《灵猫

传》 除了灵猫大陆和游戏内有大量猫的设定

以外， 游戏的故事和美术并没有太多特别之

处。 ”在李系看来，相比于同赛道其他游戏几

乎都通过数值卡关、频繁地更新迭代、出售官

方周边等经营策略有着较高的流水 ，《灵猫

传》更新迭代的速度比较慢，玩家有大量的时

间可以攒资源，不需要氪金推进度。 “我曾一

度疑惑过这个游戏靠什么赚钱”。

根据朝夕光年方面最新的表态， 未来将

更加聚焦部分创新型游戏及相关技术的探

索。 在游戏行业分析师张书乐看来，游戏并不

是一个不大力出奇迹的东西， 字节没有游戏

研发的积累，所依靠的是买入。 跟风是游戏行

业最稳健的打法，但不会成为腾讯、网易、米

哈游。 腾讯在 2009 年就坐上国产游戏公司第

一的宝座，直到《王者荣耀》出现成为爆款才

被认为是大厂。 字节虽然体量大，但没有创新

度，仅仅靠砸钱，是很难出现真正意义上的爆

款的。

大厂裁撤不停33

早有收缩迹象22

波司登发布财报：

优质供应链
赋能高质量增长
◎ 记者 郭觐

近日， 羽绒服巨头波司登集团正式发布

2023/24 上半财年业绩： 得益于优质供应链支

撑， 该集团 2023/24 上半财年业绩实现稳健增

长： 截至 2023 年 9 月 30 日的前 6 个月内，营

业收入提升 20.9%至约人民币 74.71 亿元，净

利润提升 25.1%至约人民币 9.18 亿元。 这也是

公司营收和净利润连续 6 年创同期历史新高，

经营溢利增速再次快于收入增速。

经营利润率提升超预期

据悉， 波司登集团整体营收以羽绒服、贴

牌加工管理、女装和多元化等为主。 在全球经

济疲软、消费市场低迷等挑战下，作为集团两

大主要收入来源的羽绒服、贴牌加工管理业务

依然保持稳健增长。

羽绒服方面，2023/24 上半财年，波司登品

牌羽绒服收入稳步提升 25.5%至约人民币

44.21 亿元，创同期历史新高；而定位于中端的

品牌雪中飞也实现了品牌业务的快速增长。 财

报显示， 雪中飞实现收入约为人民币 2.65 亿

元，增长 52.2%。

作为集团第二大收入来源的贴牌加工管

理业务， 其收入上升 7.8%， 约达人民币 20.42
亿元，创历史新高。

致胜法宝：优质快反的供应链

优质快反的供应链无疑是服装类企业持

续胜出的重要竞争优势之一。 波司登集团以

“互联网+大数据+智能制造” 打造行业领先的

供应链体系，通过拉式补货、快速上新及小单

快反等形式实现更短的周转周期及更高的效

率。 在羽绒服短暂的销售旺季中，该集团将补

单频次提升至 8 次以上，并将快反周期稳定在

7 至 18 天，打破了传统批量成衣 150 天的订单

周期。

在 2023/24 上半财年中， 波司登集团应收

账款周转天数为 64 天 ， 较去年同期下降 20
天，资金周转更加迅速，流动性增强；库存周转

天数为 160 天，较去年同期下降 21 天，保持健

康良好状态。

分析人士指出，库存周转天数降低表现出

波司登集团在面对不确定风险因素时的强大

经营韧性，为下半财年旺季销售营造了宽松的

渠道库存水平，也为持续推行小单快反、拉式

补货、全渠道商品一体化运营机制提供了更灵

活的基础和空间。

线上全渠道拓展，线下提质增效

与此同时，波司登集团从未放下前进和迭

代的节奏。 在线上增长快于线下的背景下，波

司登集团布局新零售业务，除在天猫、京东销

售平台重点发力外，还同步进军抖音等社交新

电商，粉丝数量大幅上升，大促节点销售额遥

遥领先。

截至 2023 年 9 月 30 日，波司登品牌在天

猫及京东平台共计粉丝超 3760 万 ， 会员超

1460 万， 抖音平台粉丝超 900 万。 在 2023 年

“双十一” 中， 波司登品牌获天猫平台女装第

一 、男装第二 ，天猫官旗单店 （男装+女装 ）第

一，京东服饰排名第一，唯品会服饰排名第一，

抖音官旗全周期品牌女装单店第一。

在传统的线下渠道方面，波司登持续稳健

改善现有渠道结构、布局、质量以及终端形象。

一方面通过聚焦“单店经营提质增效”，以门店

经营为中心，带动门店经营能力和运营效率的

提升；另一方面，通过进一步夯实渠道结构、布

局、质量以及终端形象，更加精细化管理和运

营渠道建设，同时通过“Top 门店”“Top 店长”

等项目实施落地，实现了渠道端资源的有效匹

配。

而不断的技术创新与工艺升级也为品牌

发展奠定坚实的基础，波司登集团高度重视产

品的科研技术创新， 将其纳入到新材料开发、

新产品研发及供应链管理等重要企业核心战

略中，打造全球领先的科研技术平台，以标准

引领者的地位，推动行业发展。

对此，波司登集团相关负责人表示，集团

将继续打造优质供应链，以科技推动产品创新

和品质升级，为品牌强国、质量强国建设贡献

力量。


