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“汾老大”李秋喜因病去世
◎ 记者 刘星雨

编者按：
作为汾酒集团的“灵魂人物”，李秋喜掌舵的十几年时间里，其不断深化改

革，推动汾酒经营业绩、管理水平提升。 最终李秋喜退休时，山西汾酒的营收、

净利润、股价均较其刚上任时翻了 10 倍，山西汾酒也成为了白酒产业第一家

整体上市的国有企业。

业绩增速放缓３３

高管层动荡２２
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高管团队的动荡也让汾酒业绩增长放

缓。

实际上，自 2022 年起，山西汾酒的业绩

增速已有放缓迹象。 公司 2022 年实现营收

262.14 亿元，同比增长 31.26%，归母净利润

80.96 亿元 ，增幅为 52.36%，增长率较 2021
年分别减少 11.49 个百分点和 20.2 个百分

点。

今年前三季度 ， 增速放缓还在持续 ，

期内山西汾酒实现营收 267.44 亿元 ，同

比增加 20.78% ；归母净利润 94.31 亿元 ，

同比增加 32.68%。 而在去年同期公司营

收同比增速超 28%，归母净利润增幅也达

45.7%。

在今年的中期业绩会上 ， 对于投资者

针对 “省外市场销售增速降低 ”的质疑 ，董

秘王涛提出， 随着对省外市场宴席的推广

以及终端扩展， 省外市场的销售将实现稳

步增长。

随着业绩增速的放缓 ， 山西汾酒白酒

“探花”之争也出现变数。

去年全年，洋河股份营收高出山西汾酒

营收 38.91 亿元， 今年上半年二者差距进一

步缩小至 28.62 亿元。 可随着三季报的披露，

前三季度山西汾酒与洋河股份的营收差距

又被拉大至 35.39 亿元。

12 月 16 日凌晨， 山西省食品工业协会

公布讣告，山西杏花村汾酒集团有限责任公

司原党委书记、董事长，山西省食品工业协

会会长李秋喜， 因突发心脏病抢救无效，于

2023 年 12 月 15 日 19 时 10 分逝世， 享年

63 岁。

16 日早间，汾酒集团官微发布《沉痛悼

念李秋喜先生》一文。

文章表示，李秋喜先生在汾酒工作十六

年间，一直躬身于汾酒事业的发展，他高举

“汾酒中国酒魂”大旗，坚持深化改革、文化

引领、科学发展，不断推动汾酒经营业绩和

管理水平迈上新台阶，为汾酒高质量发展作

出了不可磨灭的贡献。

而就在几天前，李秋喜还参加了山西省

食品工业协会等联合举办的世界晋商发展

沙龙，并分享心得，他表示，品质决定一个企

业走多远，营销决定一个企业走多快，文化

决定一个企业飞多高，缺一不可。 “只有处理

好生存与发展的辩证关系， 与时代同频共

振， 企业才能在求生存中提升能力和价值，

实现良性的成长和发展”。

2021 年，李秋喜退休，作为汾酒集团的

“灵魂人物”， 在他掌舵的十几年时间里，山

西汾酒的营收 、净利润、股价均较他刚上任

时翻了 10 倍。

2005 年，李秋喜与汾酒结缘，时年 44 岁

的他空降汾酒集团任副董事长、总经理。

但彼时的汾酒已威风不在，昔日的“汾

老大” 因自身战略以及 1998 年的朔州假酒

案事件等因素已经失去了与茅台、五粮液这

些一线酒企竞争的实力。 2005 年，山西汾酒

总营收为 10.72 亿元， 贵州茅台为 39.31 亿

元，五粮液则实现了 64.19 亿元。

2009 年，五粮液营收破百亿，茅台也距

百亿只有一步之遥， 但山西汾酒总营收仅

21.43 亿元， 且泸州老窖和洋河均实现超 40
亿的营收，已经是汾酒的近两倍。

山西汾酒已经被远远甩开了。

李秋喜“临危受命”，自此汾酒开启飞速

发展时代。

2009 年至 2012 年是李秋喜执掌汾酒的

第一个阶段。 三年时间内，李秋喜带领汾酒

业绩上涨两倍有余，2012 年山西汾酒实现营

收 64.79 亿元，归母净利润 13.27 亿元。

随着“三公消费”限制令的出台，白酒行

业面临严峻的考验，再加上证监会提出山西

汾酒与汾酒集团存在人员交叉、机构重合等

问题。 2014 年，李秋喜辞任山西汾酒董事长，

时任副董事长谭忠豹接任董事长一职。

2014 年到 2016 年， 山西汾酒又迷失了

方向，陷入了业绩停滞期。 这三年，山西汾酒

营收增速分别为-35.67%、5.43%和 6.69%。

2017 年，李秋喜重新掌舵，担任汾酒集

团党委书记、董事长，并带头与山西省国资委

签下“军令状”，开启汾酒集团的全面改革之

路。

汾酒集团“经营业绩目标责任书”约定，

汾酒集团 2017 年、2018 年、2019 年收入（酒

类）增长目标为 30%、30%和 20%；对应利润

（酒类）增长目标为 25%、25%、25%。 李秋喜

放话“完不成目标任务，我就引咎辞职”。

也是在 2017 年初， 彼时正值山西国企

改革大幕拉起之际， 汾酒集团作为试点，接

过了第一棒。

在李秋喜的带领下，山西汾酒集团开启

改革，先是引入华润旗下的华创鑫睿成为山

西汾酒的第二大股东，改变了之前一股独大

的局面； 然后又逐渐解决了公司关联交易、

内部同业竞争等问题，纷纷将集团相关酒类

资产注入上市公司；最后其又对公司僵化的

管理体系下手，对核心员工推行股权激励计

划，开展契约化管理等。

2019 年 12 月，山西汾酒实现整体上市，

成为了山西第一家，也是白酒产业第一家整

体上市的国有企业。

数据显示，2017 年至 2020 年，山西汾酒

营收从 2017 年的 60.37 亿元增长至 2020 年

的 139.9 亿元，实现翻倍，归母净利润同比增

速 分 别 达 到 57.39% 、58.24% 、30.65% 、

56.39%。 李秋喜带领山西汾酒圆满完成三年

任期经营目标考核。

2021 年 12 月，山西汾酒公告显示，因到

龄退休，李秋喜申请辞去公司董事长、董事、

董事会战略委员会主任委员、提名委员会委

员职务。 李秋喜宣布退休，彼时汾酒已是营

收 200 亿级的行业龙头。

酒类营销专家肖竹青表示，李秋喜担任

汾酒集团董事长时是汾酒品牌势能提升和

业绩增长最迅猛的时期，其让清香型白酒品

类重回中国酒业主流香型阵营，也让汾酒重

新回归全国市场版图。

李秋喜退休后的两年内，山西汾酒的管

理层发生了较大的人事变动。

2022 年 6 月，任汾酒集团副总经理多年

的李卫平转任山西大地控股总经理；2022 年

底， 山西杏花村汾酒厂股份有限公司董事、

副总经理、 董事会战略委员会委员杨波辞

职。

今年年中，山西汾酒又公布了副董事长

谭忠豹、董事杨建峰、常建伟 3 名“老将”同

时离任的消息。

从履历来看，他们都是山西汾酒元老级

人物， 基本上都在山西汾酒工作了大半辈

子， 仅董事或高管任职时间就超过了十年。

其中， 谭忠豹曾连续 5 年担任公司董事长，

常建伟曾任总经理达 3 年半之久。

此外，今年 5 月有消息称，汾酒销售公

司总经理李俊被调查，传闻出来当天山西汾

酒股价一度闪崩。

资料显示，李俊从 2018 年 10 月起担任

汾酒销售公司总经理，其也被视为缔造“汾

酒速度”的重要人物。 如今，汾酒集团的官网

上已没有李俊的信息，汾酒销售公司总经理

也已换人，张永踊接替李俊担任汾酒销售公

司总经理一职。

随后在 8 月份，汾酒集团就被山西省委

巡视组点名批评，称其存在诸多问题。

山西省委巡视组点名通报汾酒集团存

在“履行全面从严治党‘两个责任’不到位，

清廉国企建设成效不明显，工程建设、原材

料采购、 产品销售等领域廉洁风险防控不

力，违规经商办企业问题突出，违反中央八

项规定精神问题屡禁不止”等问题。

值得注意的是，早在 2019 年，汾酒集团

内部其实就已经注意到类似的苗头，并出手

整治。 彼时汾酒专门针对可能利用汾酒资源

谋私利的 9 种情形，出台《关于严禁领导干

部利用汾酒资源谋取私利的规定》。 无论是

李秋喜还是袁清茂掌舵期间，也都对汾酒提

出清廉的要求。

但从山西汾酒密集的人事变动外加收

到巡视组的通报来看，公司内部管理问题或

仍然存在。
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