
闻“独家”两眼放光

作为上海国际金融中心的核心区域， 临近晚间 8 点陆

家嘴中心依然灯火通明，《国际金融报》 记者接到了一通来

自问界汽车销售的电话。

“注册公司就可以获得一张绿牌，不用担心，企业可

以提供‘一条龙’服务。”电话那头的销售卖力地介绍着近

期的活动，电话这头的记者早已两眼放光。 毕竟，每位记

者都希望能在“独家报道”上有所突破，而网上也并没有

该信息。

本报记者立即来到位于上海长宁区的问界门店， 虽已

是晚上 8 点，但据销售描述，目前试车的人很多，都是冲着

这个绿牌来的。

按照上海今年的政策，2022 年 12 月底便结束了对混

动车型赠送绿牌的政策。

按照销售介绍，只需消费者名下有一家注册公司，后期

可通过转让等多个步骤拥有绿牌；同时，本次购车送牌的车

均为店内试驾车，故车辆存在不同程度的磨损，根据公里数

及磨损情况不同， 此次这 8 辆试驾车售价在 20 万-21.5 万

元间，较官网售价 29.48万元便宜不少。

但购车资格从原先的能否安装充电桩、 名下有无新能

源车等条件升级成自己或好友名下有“公司”，这无疑给不

少意向客户按下了暂停键。

在与消费者沟通中了解到，这家公司每年需花费 300-

500 元请人做账，当然也可以购置在亲朋好友名下，这也意

味着未来可能会存在纠纷。

回家路上，合法与否成了记者最大的思考。

面对竞争愈发激烈的新能源汽车市场， 未来或许还有

更多类似案例出现，这令原本“枯燥”的汽车工业变得更加

生动立体。

2023年 2 月 20 日

《问界上海放招 骨折价还送绿牌》

见“老兵”深挖“富矿”

这场采访的前一个小时， 哪吒汽车创始人方运舟的航

班因为晚点而刚刚落地， 这是他已经习惯了的工作节

奏———自己时间被紧张地做了切割划分。

哪吒汽车公司位于上海的管理总部在虹桥商务区，距

离交通枢纽便利。方运舟的办公室是一个小套间，里面一个

办公桌，外面放了个茶案，装修简单，面积不过十来平，人一

多空间便显得有些局促， 很难想象这是当下销量最高的造

车新势力创始人的办公场所。

在新能源这条崭新的赛道上， 方运舟是一名不折不扣

的老将，当深耕二十多年的赛道站上风口，行业迎来前所未

有的发展热潮，他在采访中数次强调“保持理性”，毕竟汽车

承载着人的生命和安全，安全是最基本的底线。他建议每一

位参与者，不论公司还是个人，都可以在这条赛道上找到自

己最擅长的部分，并将其做到最好。

当资本抛出橄榄枝，热钱涌入，方运舟希望资本的加入

能更好地服务技术创新，作为技术创新的添加剂。

看得远才能行得准，作为行业顶尖的专业学者，也是新

闻“富矿”，总结了过去数年新能源汽车的发展后，方运舟也

对未来有了自己的预判，“新能源汽车还有 30 年黄金赛

道”，他形容这个赛道是长坡厚雪，又宽又远。

方运舟的微信头像是女儿写的一副书法“复兴中华，腾

飞世界”，他把这八个大字设为头像，以此提醒自己不忘使

命。

方运舟从不称呼自己是企业家， 而是将自己定义为一

个求索者，“为人民造车”是他技术路线的终极理想，也是他

半生求索始终坚守的初心。2022年 10 月 2 日

《未来 30 年新能源车仍是黄金赛道》

面对面（三）

记录本身就是意义。
每篇报道的呈现都有其背后故事，值此 30 周年之际，我们想把新

闻路上的一些所见与思考，说与您听。
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