
总资产规模在 1000亿美元和 2500亿美元之间的银行机构

美国大型银行机构分类

第一类 美国的全球系统重要性银行机构（G-SIBs）

总资产规模在 7000 亿美元以上（含）或跨境业务规模在 750 亿美元
以上（含）的银行机构

第二类

第三类
总资产规模在 2500 亿美元以上（含）并且加权短期批发性融资、非
银行资产或表外风险敞口规模在 750亿美元以上（含）的银行机构

第四类
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>>> 上接 1版

美银行业危机 2.0？
道琼斯区域银行指数（KBW）也随之下跌，两

日跌幅达到 8%，创下自 2023 年 3 月地区银行危

机以来的最大跌幅。

2023 年 3 月， 在五天倒下三家地区银行后，

美国银行监管机构紧急打补丁，对银行资本监管

规则进行十多年来最重要的一次修订。

2023 年 7 月， 美联储、 联邦存款保险公司

（FDIC）、货币监理署（OCC）等金融业主流监管机

构发布了备受期待的美国版巴塞尔 III “终局”规

则（U.S. Basel III endgame rules）的征求意见稿。

根据该草案， 严格监管的银行资产门槛从

2500 亿美元降至 1000 亿美元———资产值超过

1000 亿美元的大型银行机构可能需要将其资本

金提高约 16%，以满足更严格的监管资本要求。

该草案同时要求所有大型银行机构将可供

出售证券的未实现损益反映在监管资本中。

根据美国的现行银行资本监管规则，第三类

（总资产规模大于 2500 亿美元）和第四类（总资

产规模在 1000 亿美元至 2500 亿美元）大型银行

机构可以选择不在监管资本中反映可供出售证

券的未实现损益。 属于第四类大型银行机构的硅

谷银行就曾作出了这样的选择。

2023 年 3 月，纽约社区银行接盘爆雷的“签

名银行”，使其资产水平迈过千亿美元关口。 这意

味着该银行将面对更严格的监管要求，因此需要

预留更多资本金和损失拨备。

目前，穆迪已经表示将对纽约社区银行的所

有评估进行降级审查，或将该行的信用评级下调

至垃圾级别。

商业地产之祸

纽约社区银行财报意外爆雷， 使 5600 亿美

元地产贷款市场的新一轮危机也浮出水面。

根据美国抵押贷款银行家协会的数据，数百

座美国大型办公楼的商业抵押贷款将于今年到

期，总价值 1170 亿美元。

根据 Trepp 的数据，到 2025 年底，美国的银

行将面临大约 5600 亿美元的商业房地产到期，

占同期到期的房地产债务总额的一半以上。

与住宅贷款不同，美国商业抵押贷款几乎完

全是只付利息的，但在抵押贷款到期日时面临与

原始贷款金额相等的一次性大额付款。

许多商业抵押贷款是在十年前利率较低时

期签订的，当时的利率远低于当前水平，而现在

商业抵押贷款的利率几乎翻了一番。

这些地产所有者可能难以在当前高利率环

境下进行重新融资，美国大量商业地产面临难以

偿还或重新融资的困境，或将进一步引爆银行业

危机。

有分析指出，美国商业地产行业正遭遇二战

以来最严重的衰退之一。 美国经济学家发现，银

行资产负债表上 40%的办公楼贷款处于负资产

状态，这可能给持有这些贷款的数十家区域性银

行带来问题。

事实上，由于利率上升、经济不确定以及远

程办公的流行，美国银行的逾期商业房地产贷款

已达到十年来的最高水平。

国际货币基金组织（IMF）警告称，美国商业

地产市场正面临严重风险，目前正处于过去半个

世纪以来最严重的下跌阶段。 自 2022 年 3 月美

联储启动加息以来，美国商业地产价格已下跌超

过 11%，完全抹去了过去两年的涨幅。 此次跌幅

远超以往加息周期的影响。

IMF 强调， 金融监管机构必须保持高度警

惕。 随着拖欠率和违约率的上升，贷款可能受到

限制，进而引发恶性循环：融资条件收紧、商业地

产价格进一步下跌、金融中介机构受损，最终对

经济其他领域产生负面溢出效应。

“与 2024 年和 2025 年即将发生的违约情况

相比，迄今为止，银行报告的拖欠贷款比例只是

沧海一粟。 银行仍然面临重大风险，即将出现的

利率下降并不能解决银行的问题。 ”专门从事商

业房地产贷款的私人基金 Maverick Real Estate

Partners 负责人阿维拉姆 （David Aviram）发出警

告。

美国房地产市场的恶化已蔓延到亚洲与欧

洲。

2 月 1 日，位于日本东京的青空银行披露，由

于与美国商业地产有关的损失，公司预期截至今

年 3 月的财年将净亏损 280 亿日元（约合人民币

13.59 亿元），15 年来首次录得季度亏损， 此前预

期盈利 240 亿日元。该行总裁兼 CEO 将于 4 月 1
日辞职。

受此消息影响 ， 青空银行股价当天下跌

21.49%。 而在公告发布之前，该银行股价一直接

近 5 年高点。

据悉，青空银行持有美国写字楼贷款余额为

19 亿美元， 占贷款总额的 6.6%。 青空银行警告

称， 美国写字楼市场需要两年时间才能稳定下

来。

同一天，在欧洲，德国最大的银行德意志银

行披露，2023 年第四季度对美国商业地产的损失

准备金同比增长 4 倍多。 该行为其相关投资组合

计提了 1.23 亿欧元，远超 2022 年同期的 2600 万

欧元， 几乎是该行 2023 年第三季度拨备金额的

两倍。

围绕房地产的担忧不仅限于美国。

同样是在 2 月 1 日， 瑞士宝盛集团宣布，公

司因借给奥地利私营地产公司 Signa Group 的贷

款， 计提接近 7 亿美元的损失拨备， 利润下降

50%以上。 损失惨重，足以导致其 CEO 离职。

在上个月举行的达沃斯论坛上， 投资银行

Guggenheim 的首席投资官 Anne Walsh 指出 ，商

业地产里办公楼领域的痛苦才刚开始。 “中小银

行将在未来 24 个月内面对大量办公楼贷款的再

融资。 这种情况可以被视为银行业的滚动式衰

退，可能会持续一段时间”。

BTFP到期不续

BTFP，“银行定期融资计划”，是在 2023 年硅

谷银行爆雷引发区域银行危机期间，美联储紧急

掏出的新救助工具。 彼时，BTFP 被华尔街解读为

变相的量化宽松（QE）。

简单来说，就是美联储作为“最后贷款人”，

允许商业银行将美国国债和机构债券按面值抵

押，借入期限不超过一年的资金，以保障银行业

拥有充足流动性来应对挤兑。

当银行遭遇挤兑时，通常会先卖出手中流动

性最强的资产，比如国债，来筹集现金，支付给储

户。 国债的市场交易价格，与市场的利率水平成

反比，换句话说，当市场的利率水平上升时，国债

的交易价格下跌。

因此，2022 年 3 月美联储开启升息模式后，

银行业手中国债资产的价值就在不断缩水，并出

现账面亏损。 当硅谷银行面临挤兑时，它不得不

亏本卖出国债以回笼现金，导致账面亏损变为实

际亏损。

而美联储推出的 BTFP 机制， 以面值而非市

值对借款人抵押的证券进行计价，然后再实施贷

款操作。

在 BTFP 机制下，银行可以用市值 80 美元的

债券作为抵押，从联邦储备银行获取 100 美元的

贷款。 而在贴现窗口操作中，80 美元的债券只能

换取 80 美元的贷款。

不出所料，这一机制成功地支撑起了整个银

行业系统的资本负债表，阻止了一场本可能演变

成严重危机的挤兑风波。

然而， 事情的走向开始违背美联储的初衷。

BTFP 变异成了银行躺着赚钱的机器。

自去年 3 月推出以来，该工具的使用量在前

几个月快速攀升至 1000 亿美元左右， 随后在这

一水平趋于平稳。

但随着银行业危机余波的逐渐淡去 ，BTFP
使用量却不降反增———2023 年 11 月以来，BTFP
使用量大幅攀升。 截至 1 月 17 日当周，该工具规

模余额已达到创纪录的 1615 亿美元。

在 BTFP 推出之前， 美联储一直将贴现窗口

作为满足银行流动性需求的长期方案。 截至 1 月

17 日的一周内， 银行利用贴现窗口的资金仅为

23 亿美元， 远低于去年 3 月创下的 1530 亿美元

的历史最高水平。

BTFP 使用量激增背后， 并非银行体系再次

出现流动性紧缺， 而是市场发现了 BTFP 与联邦

基金利率之间存在显著的套利空间。

BTFP 初始利率为金融市场设定的一年期利

率，再加上 10 个基点的溢价。 金融市场上设定的

一年期利率，是基于对未来一年美联储政策利率

的预测。 由于投资者们预计美联储将大幅降息，

所以目前的借贷成本仅为 4.8%， 即市场押注一

年后的政策利率大约为 4.8%， 低于目前美联储

设定的 5.5%基准利率。

神奇的一幕就这样出现了———在美联储的

存款利率高于它的贷款利率。

金融机构可以通过 BTFP 以低利率从美联储

借款， 随后在联邦基金利率市场以更高利率借

出，实现无风险套利。

1 月 12 日，摩根大通连续第七个季度公布了

创纪录的“净利息收入”。

当地时间 1 月 24 日， 美联储宣布， 从即日

起，上调 BTFP 利率，上调后的 BTFP 利率，将“不

低于”贷款发放当日有效的准备金余额利率。 这

意味着，套利空间彻底消失。

美联储还宣布，这项临时性工具将按原定计

划于 3 月 11 日结束，停止再发放新贷款。 银行和

其他存款机构将可以利用贴现窗口来满足流动

性需求。

BTFP 到期不续，回购利率开始“偶尔”跳涨，

隔夜逆回购（ON RRP）正在被耗尽，都暗示着流

动性风险可能会在接下来集中爆发。

美联储何时行动

不只是区域性银行危机高悬，美国大型银行

同样形势严峻。 美联储真金白银拱手送上的利差

收入，仍无法阻止华尔街大型银行的业绩下跌。

最近发布的去年四季度财报数据显示，美国

四大行摩根大通、美国银行、富国银行、花旗集团

等银行的净利润环比和同比均出现了不同程度

的下滑。

摩根大通当季实现净利润 93.07 亿美元，环

比和同比分别下降 29%和 15%；美国银行当季实

现净利润 31.44 亿美元， 环比和同比降幅分别为

59.7%和 55.92%； 花旗集团当季净亏损 18.39 亿

美元，较前一季度扭盈为亏；富国银行当季实现

净利润 34.46 亿美元，环比下降 40%。

这些银行的财报数据不仅没有达到分析师

的预期，而且反映了行业整体的盈利能力正在遭

受重大打击。

坏账拨备压力的增大和利息收入的减少成

为银行业绩下滑的直接原因。 由于借款人违约情

况增多，银行不得不提高坏账拨备以应对可能的

损失，这直接影响了银行的净利润。

同时，华尔街大行仍在为去年美国地区银行

业危机买单。

FDIC 花了大约 230 亿美元来清理它们留下

的烂摊子。 FDIC 要求总资产超过 500 亿美元的

大型银行承担存款保险基金总损失的 95%。 摩根

大通为此支付了 29 亿美元， 美国银行支付了 21
亿美元，花旗集团支付了 17 亿美元，富国银行支

付了 19 亿美元。

去年，美国银行业已成为裁员“重灾区”。 在

收入停滞的情况下，以富国银行、高盛为首的美

国银行业为降低成本，已掀起一波裁员潮。

近期，花旗集团在交出十多年来最差季度表

现当日，宣布将在 2026 年底前裁员约 2 万人，这

将使花旗的员工总数减少约 10%。

北京时间 2 月 1 日凌晨， 在 2024 年首次议

息会议上，美联储再度按兵不动。 美联储主席鲍

威尔明确打击了最早于 3 月降息的希望。

这对银行业来说，不是个好消息。

首当其冲的是区域性银行当前的痛苦根

源———商业地产。 由于商业地产贷款的周期往往

在 5-10 年间， 所以即将到期的大部分贷款都是

高房价、低利率时期发放的。 美联储咬定不降息

越久，就会有越多的地产持有者因难以负担“借

新还旧”的压力而倒下。

更加系统性的影响在于， 利率高位运行，导

致美国银行业“入得少、出得多”。

在“入账”方面，受加息影响，美国银行持有

的债券等资产价值大幅缩水。 与此同时，加息还

导致许多银行存款流失。

在“出账”方面，加息提高了美国银行的经营

成本。 银行现在必须支付更多存款利息，以留住

与吸引储户。

在纽约社区银行传出财报爆雷的消息后，对

政策更为敏感的美国两年期国债收益率出现了

一波 15 个基点的跳水， 十年期美债收益率也快

速跳水 10 个基点。

2 月 1 日，美国银行股连续第二天下跌，引发

人们对银行业危机卷土重来的担忧，交易员预计

美联储将加快降息步伐。掉期合约显示，3 月份降

息的可能性略有增加。

而这距离鲍威尔对降息预期泼冷水仅过去

一天。

这背后隐藏的逻辑是，一旦区域银行、美国

商业地产等重要板块出现危机，美联储将不得不

进入救市状态。

有分析人士指出 ， 如果美联储在 3 月的

FOMC 会议上不采取减少量化紧缩或降息的措

施，债券市场可能会出现大规模抛售，进而加剧

银行资产负债表上持有至到期证券的损失。 这将

导致存款人为了更高的利率转向货币市场基金，

使得银行面临偿还存款人资金的压力。 在这种情

况下，如果没有 BTFP 机制的支持，银行只能依靠

贴现窗口以市场价值获得贷款，而市场价值会随

着债券价格下降而减少，这最终可能导致银行因

无法弥补未实现的损失而破产。

国家金融监督管理总局上海监管局
关于颁发《中华人民共和国金融许可证》的公告

下列机构经国家金融监督管理总局上海监管局批准，颁发《中华人民共和国金融许可证》，并获准开业，现予以公告。

以上信息可在国家金融监督管理总局网站上（www.cbirc.gov.cn）查询

机构名称：中国农业银行股份有限公司
上海顾北东路支行

机构编码：B0002S231000438
许可证流水号：00855634
批准日期：2024 年 01月 26 日
机构住所：上海市宝山区

顾北东路 106、108、110、112、114、116 号一层
邮政编码：201901
电 话：20734530

业务范围：许可该机构经营国家金融监督管理

总局依照有关法律、 行政法规和其

他规定批准的业务， 经营范围以批

准文件所列的为准。

发证机关：国家金融监督管理总局上海监管局

发证日期：2024 年 01月 30日
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