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爱奇艺急需新爆款
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老板电器中年危机

◎ 记者 蔡淑敏

爱奇艺最近有点“忙”。 “爱奇艺被判补偿 41
天黄金 VIP 会员”“爱奇艺把在线人数关了”等话

题轮番登上热搜，关于其“掉队”“落后”的质疑声

也不断涌现。

据媒体报道，此前引发广泛关注的“爱奇艺限制

投屏案”在近日一审落槌。 法院判定，原告在 2025年

7月 15日前享有 720P以及 1080P的高清投屏权益，

爱奇艺平台补偿原告 41天的黄金会员 VIP时长。

与此同时，有网友发现，在爱奇艺平台上追

剧时，无法查看有多少人同时在看。 随后，“爱奇

艺把在线人数关了”的话题登上微博热搜。 对此，

爱奇艺客服回应称：因功能升级优化，暂不显示

人数。 为了增加陪伴感，部分影片仍会显示具体

人数，请以前端显示为主。

对于爱奇艺在长视频平台竞争中“掉队”“落

后”的质疑声也不断出现。 剧集方面，上半年，《繁

花》《与凤行》《庆余年 2》《玫瑰的故事》 让腾讯视

频实现了“四连爆”，长期被认为掉队的优酷最近

凭借着爽剧 《墨雨云间 》打了个翻身仗 ，相比之

下，爱奇艺虽然也出了高分迷你剧《我的阿勒泰》

和《追风者》《南来北往》等剧集，但从内容的丰富

度、播放量和互联网上的讨论度来看，其已经让

不少用户和会员感到失望。

综艺方面，米未传媒新节目《喜人奇妙夜》近

期正式开播，引发了大量讨论，不少观众喜爱的

“喜人” 熟脸回归， 无论是节目形式还是赛程设

置，几乎可以等同于《一年一度喜剧大赛》的第三

季，但播出平台却从爱奇艺变成了腾讯视频。

一年中竞争厮杀最激烈的影视暑期档已然

拉开序幕，用户还在等待爱奇艺的“大招”。

马东“转投”腾讯
爱奇艺“牵手”周星驰

“为什么这一次又来到了腾讯视频呢？ ”《喜

人奇妙夜》第一期节目刚开始，作为观众代表的

黄渤向主持人马东问出了这个观众们也疑惑的

问题，被马东一句“都是甲方嘛”轻松化解。

事实上，影视内容制作方选择与不同的视频

平台合作无可厚非，米未传媒此前也曾与企鹅影

视联手打造过《饭局的诱惑》系列节目，在腾讯视

频独播。 在《喜人奇妙夜》播出前的开放日活动

中，面对 “是腾讯给的条件比爱奇艺好吗 ”的提

问，作为米未传媒的创始人，马东在正面回应中

提到了关键的几点，一是爱奇艺和腾讯视频都是

重要的视频平台和大甲方，二是平台面临既要发

展又要竞争的压力，大家都不容易，三是米未作

为内容提供商，在市场上给不同的平台提供不同

的产品。

而此次米未传媒再度与腾讯视频牵手引发

外界众多讨论，原因主要在于马东与米未此前与

爱奇艺多年的深度捆绑。 2013 年，马东离开央视

后就加盟了爱奇艺担任首席内容官。 2014 年，由

马东主持、爱奇艺独播的《奇葩说》现象级爆火。

2015 年，马东卸任爱奇艺首席内容官，并创立了

米未传媒。 随后的近 10 年里，爱奇艺和米未联手

打造了《奇葩说》《奇葩大会》《乐队的夏天》《一年

一度喜剧大赛》等多个爆款系列综艺。

《一年一度喜剧大赛》可以说是近年来最火

的喜剧综艺，前两季（被网友称作 “一喜 ”和 “二

喜”） 分别于 2021 年和 2022 年在爱奇艺全网独

播，却在 2023 年“失约”。 此前一度盛传，《喜人奇

妙夜》和《一年一度喜剧大赛》第三季（“三喜”）将

分别于二季度在腾讯播出， 三季度在爱奇艺播

出， 但从腾讯视频已经上线的 《喜人奇妙夜》来

看，节目的呈现形式、赛制和内容、嘉宾和选手，

都与此前的《一年一度喜剧大赛》非常相似，因此

不少观众和网友认为《喜人奇妙夜》只是“三喜”

改了个名字。

目前在豆瓣平台上还能搜到《一年一度喜剧

大赛》第三季的信息，显示由爱奇艺、米未联合出

品，2024 年播出，节目海报上写着“爱奇艺自制综

艺敬请期待”。 不过，爱奇艺在今年 4 月释放出的

片单中并未出现“三喜”的身影，取而代之的是 S＋
级全新喜剧 IP《喜剧之王单口季》，由周星驰担任

节目发起人。

值得关注的是， 此前腾讯视频主打脱口秀，

爱奇艺聚焦素描喜剧， 都打造出了爆款系列，如

今两大平台互换，爱奇艺盯上了脱口秀，腾讯视

频搞起了素描喜剧，但能否延续爆款，还是个未

知数。

《狂飙》成功难复制
还有哪些剧集能打

综艺之外，剧集始终是长视频平台竞争的核

心内容。 虽然芒果 TV、B 站也偶出精品，但在剧

集赛道，主要还“腾爱优”之间的厮杀。

今年上半年来看，优等生腾讯视频继续领跑，

从开年大爆的《繁花》开始，到随后的《与凤行》《庆

余年 2》，再到最近收官的《玫瑰的故事》，成功实现

了“四连爆”。 优酷此前长期被认为是三大长视频

平台中“吊车尾”般的存在，但在上个月，复仇爽剧

《墨雨云间》低开高走，快速走红，最终迎来大爆，

成为 2024 年优酷热度值最快破万剧集。

相比之下，爱奇艺虽然在一季度播出的《追

风者》和《南来北往》有一定的热度，二季度播出

的迷你剧《我的阿勒泰》也收获剧迷们的一致好

评，并且带火了新疆阿勒泰地区的旅游，但并没

有实现与《繁花》《庆余年 2》《墨雨云间》等剧同等

的高热度和讨论度。

从爱奇艺 4 月释放出的片单来看， 古偶剧、

现代生活剧、谍战剧、悬疑剧等各类型剧集供给

充足，但从已经播出的效果来看，不少“待爆”剧

集并没有收获理想的效果。 2023 年底，爱奇艺尖

叫之夜将“观众瞩目女演员奖”颁给了杨幂，但在

今年上半年，爱奇艺平台播出的两部由杨幂主演

的剧集《哈尔滨一九四四》和《狐妖小红娘·月红

篇》播出前万众期待，播出后广遭差评。

作为最早打出剧场化品牌效应的平台，爱奇

艺迷雾剧场曾推出 《隐秘的角落》《沉默的真相》

等多部爆款悬疑剧佳作，但上个月播出的《看不

见影子的少年》 打着张颂文与荣梓杉二搭的噱

头，并没有激起多少水花，恋恋剧场《颜心记》如

今已经播出了 30 多集，即将收官，但各项数据均

不及预期。

会员订阅和广告是长视频平台的主要营收

来源，其中用户付费是核心。 此前多家长视频平

台因为会员价格上涨、权益缩水等问题频频登上

热搜，激起用户们的广泛吐槽，但好内容是平台

发展的源动力，过往经验证明，用户依然愿意为

优质内容买单。 以腾讯视频为例，今年第一季度，

得益于《繁花》等热门剧集的播出，腾讯视频付费

会员数量同比增长 8%，达到 1.16 亿，付费会员

收入同比增长 12%。

“内容为王”同样在爱奇艺平台上得到充分

验证，2022 年，《人世间》《苍兰诀》等剧集出圈，带

动爱奇艺会员数量大幅增加，2023 年初现象级大

爆的《狂飙》更是让爱奇艺当年一季度的总营收

和会员服务营收创下历史纪录。

由于去年同期基数较高，今年一季度，爱奇

艺营收 79 亿元，同比下滑 5%，结束了自 2022 年

四季度以来连续 5 个季度的营收增长。 营收下滑

主要源自核心的会员业务表现不佳，一季度爱奇

艺会员服务营收 48 亿元，同比下滑 13%。 与此同

时，爱奇艺学习了奈飞（Netflix）的操作，从这一季

度开始不再披露会员规模。

如今，二季度已经过去，暑期档竞争已经打

响。 面对上半年的颓势，剧粉和各路明星粉丝们

高喊着爱奇艺赶紧把待播的剧集“抬上来”，从片

单来看， 爱奇艺还有包括 《唐朝诡事录之西行》

《四方馆》《大梦归离》《狐妖小红娘·竹业篇》在内

的诸多存货，但哪一部能在平台厮杀中突出重围

实现大爆，又能否助力爱奇艺打个翻身仗，依然

是个未知数。

◎ 记者 马云飞

“我们并没有把自己定位在家电，我们定位

是在做烹饪。 ”6 月下旬，“厨电第一股”老板电器

董事兼副总裁何亚东在公众场合如是阐述企业

愿景。 数天后，老板电器对外发布名为“食神”的

AI（人工智能）烹饪大模型，计划在 10 月开放测

试，并在 12 月正式上线。

自 2022 年年尾生成式 AI浪潮汹涌而来，各行

各业均将大模型视为通往未来的必备技术，竞相布

局，以期挖掘新的业务增长点。 从老板电器官方释

放的信息来看，“食神” 并非基于机械式的指令交

互，而是支持更加口语化的烹饪交流，它能够理解

用户更加复杂的、深层次的意图，具备自我学习、自

动进化的能力，能实现“有情绪”“拟人化”。

那么，在国内家电市场告别高增长红利的当

下，老板电器能否借 AI 大模型突出重围？ 在家电

行业资深观察家、GKURC （全球关键用户调查研

究中心）产经智库首席分析师丁少将看来，就目

前而言，厨电大模型的作用不能高估。 他指出，目

前国内大模型产业中，仅少数头部企业成功捕获

到时代红利，大部分应用大模型的企业虽然获得

了 AI 光环， 但在业绩上并未带来颠覆性变化。

“事实上，即便没有大模型，AI 智能也一直是家电

行业技术升级的重要方向。 因此，即便再打造一

个‘AI 大模型’的概念，对于消费者来说也不会有

什么颠覆性的感知”。

值得一提的是，“食神”发布的背后，掉队的

恐慌正笼罩着老板电器。 虽然近年来老板电器的

营收保持稳定增长，但盈利增长乏力。 今年一季

度，老板电器营收、净利润的增速均不足 3%，远

低于竞争对手华帝股份（营收同比增长 15.60%，

归母净利润同比增长 34.61%）和万和电气（营收

同 比 增 长 23.53% ， 归 母 净 利 润 同 比 增 长

34.69%）。

新引擎还是噱头

过去一年，作为家电行业一个重要的细分领

域， 厨电市场经历了弱复苏的一年。 奥维云网

(AVC)零售数据显示，2023 年中国厨卫大盘（烟、

灶、电热、燃热、消、洗、嵌、净、集成灶）零售额达

到 1669 亿元，同比增长 5.3%。 相比之下，2022 年

厨卫大家电零售额规模 1586 亿元 ， 同比下滑

9.6%。

今年以来，厨电市场的竞争激烈程度并没有

因为市场回暖而有所减弱，赛道玩家们围绕高端

化、集成化及智能化等方面不断较量。 对于发力

大模型，老板电器方面对外宣称，是公司察觉到

垂直领域 AI 落地市场空缺后作出的判断， 企业

积累了海量的实际场景应用和用户的数据，这一

部分将被拿来用于训练现在的 AI 大模型， 所以

最终的产品不仅仅可以实现简单的单个设备控

制，还能够实现多个设备之间的协同。

不过，站在用户的角度，相比晦涩的技术术

语， 他们或许更关心大模型和 AI 能给自己带来

哪些具体应用和创新功能。7 月初，就“食神”大模

型具体应用场景等相关问题，《国际金融报》记者

向老板电器方面发送采访函，不过截至发稿尚未

得到回应。 而根据该公司此前的公开说法，尽管

老板电器不是第一家做 AI 大模型的家电公司，

但是业内更多地局限在数据反馈的层面，缺乏充

足的人文和情绪的体验，“希望我们的产品提供

更多的情绪价值，所以不仅仅要开发一款满足物

理需求的理性工具”。

的确，在家电领域，将 AI 大模型技术应用到

具体家电产品之中，老板电器并非“第一个吃螃蟹

的人”。 在此之前，以海尔智家、长虹、海信为代表

的家电企业已掀起“AI 革命”。 2023 年 10 月，美的

集团宣布上线“美言大模型”；紧随其后的是长虹

推出了大模型智慧家电 AI 平台长虹“云帆”；海尔

智家则在布局智慧家庭垂域模型 HomeGPT，海信

亦推出了自主研发的星海大模型……

在丁少将看来，从智能厨电、数字厨电到 AI
大模型厨电，近年来，厨电行业围绕 AI 智能的概

念不断翻新，但真实的进化路径和竞争主线却在

全场景方案上，“如今厨电行业的竞争主线并不

在 AI 大模型， 而是在全场景方案的构建与优化

上。 从品牌定位来看，方太是‘高端全场景厨电’

提供商，老板电器是‘烹饪全链路整体解决方案’

提供商，都凸显出全场景方案的重要性。 而 AI 是

全场景方案的重要技术支撑， 但不是唯一的支

撑，更不是竞争的全部。 ”

记者留意到 ，老板电器将自己定义为烹饪

全链路整体解决方案提供商始于去年 12 月 ，

而在此之前 ，2023 年 5 月 ，老板电器曾推出 AI
烹饪新旗舰数字旗舰 i7， 主要包含自动油烟

机 、智能灶 、ROKI 音响等产品 ，主要卖点为 AI
自动烹饪。 京东官方平台上，该产品售价 15.99
万元 ，不过显示 “已下架 ”，上海浦东一家老板

电器线下渠道的店员则告诉记者该产品有货 ，

不过售价远低于 15.99 万元。

老牌厨电需要新故事

当下，面对激烈的市场竞争和日益饱和的市

场需求，厨电赛道加速内卷，各大品牌们大多采

取完善产品线、 推出新品类及 AI 智能化等策略

来寻求新的增长点。 而对于老板电器来说，投身

AI 大模型能不能助其发展第二增长曲线，只能交

给时间。

“R 是 Respected，受人尊敬的；O 是 Obligat鄄

ed，负责任的；B 是 Brand，品牌；A 是 Aspirant，上

进；M 是 Mind，精神。 合在一起，意味着‘老板’志

在打造一个负责的、上进的、受人尊敬的品牌。 ”

老板电器创始人任建华曾这样阐述老板电器的

品牌含义。

作为老板电器的创始人兼现任董事长，任建

华 1956 年出生在浙江余杭县螺蛳村。1979 年，年

仅 23 岁的任建华创办了余杭县博陆红星五金

厂，主要贴牌生产家用电器配件，这就是老板电

器的前身。经过 30 余年的发展，2010 年 11 月，老

板电器在深交所中小板挂牌上市。

财报显示，2010 年至 2020 年，老板电器营业

收入由 12.32 亿元快速增长至 81.29 亿元， 增幅

达 560%； 对应的归母净利润由不足 2 亿元飙升

至 16.61 亿元，增幅超 10 倍。 然而，市场风云变

幻，转折发生在 2021 年，这一年，老板电器营业

收入 101.5 亿元，首次突破百亿元大关，但归母净

利润同比下滑 19.81%至 13.32 亿元，上市以来首

次出现年度归母净利润下滑。

复盘老板电器的发展历程不难发现，上市之

后老板电器业绩出现跨越式增长与地产行业的

发展密切关联。 老板电器 2019 年披露的《中国房

地产精装修厨电行业白皮书》显示，公司当时与

超过 85%的百强房地产客户达成战略合作，厨电

产品在工程渠道市占率连续五年位居第一。

在 2021 年的年报中，老板电器坦言，公司扎

根厨房 ，提供涵盖吸油烟机 、燃气灶 、蒸烤一体

机、洗碗机、集成灶等厨房电器品类，产品需求与

厨房装修环节紧密相关， 具备一定的 “装修”与

“家具”属性，产品需求受房地产市场波动影响较

大。 此外，部分民营房地产企业因流动性问题出

现商票债务违约等情况，可能造成公司工程业务

应收款项无法收回的情况。

2023 年，老板电器实现营收 112.02 亿元，同

比增长 9.06%；归母净利润 17.33 亿元，同比增长

10.20%。 2024 年第一季度，老板电器的当季营收

和归母净利润增速分别为 2.75%和 2.49%， 创下

了 2021 年以来的最低纪录。 显然，老板电器业绩

增速明显放缓。

目前， 老板电器的产品线主要分为三大板

块：传统的高端厨电产品，包括吸油烟机、燃气灶

和消毒柜，占总营收的 75.54%；其次是蒸烤一体

机、蒸箱和烤箱，占比为 7.39%；第三板块则是洗

碗机、 燃气热水器和净水器等家用电器， 占比

9.22%；而集成灶、其他小家电和其他业务的合计

占比为 7.85%。

值得一提的是，2023 年， 除传统的高端厨电

产品营收有所增长外，以蒸烤一体机等为主的第

二大品类营收均出现下滑。 此外，净水器品类亦

出现两位数的降幅。 根据市场人士给到记者的说

法，在当下的市场存量竞争中，只有凭借高销量

及可观的利润，企业才能实现持续作战的良性循

环，产品销量出现明显下滑无疑是一个危险的信

号。 显然，现年 45 岁的老板电器正处于一场硬仗

之中。

马云飞 摄


