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券业应时“瘦身”
◎ 记者 陆怡雯

2024 年以来，证券从业人员流动加

快，行业集中“瘦身”明显。

东方财富 Choice 数据显示， 截至 7
月 11 日， 券商行业共有 34.39 万从业

者，相比今年年初减少逾 8000 人，主要

是一般证券业务人员、证券经纪人分别

减少数千人所致。

受访人士认为， 今年证券业人员流

动明显， 且这种趋势在未来一段时间内

可能仍会持续， 但人员流动的程度和方

向或受到市场环境变化、 行业竞争态势

以及券商自身策略等多方面因素影响。

对于券商而言， 如何在这一动态的人才

环境中吸引和留住优秀人才，将是决定

其未来发展的关键因素之一。

年内减员近万人

记者查询发现， 据东方财富 Choice
数据， 截至 7 月 11 日， 券商行业共有

34.39 万从业者 ， 相比今年年初减少

8134 人，降幅为 2.31%。

分业务来看，一般证券业务人员、证

券经纪人减少人数较多， 相较年初分别

减少 4367 人 、5451 人 ， 降 幅 分 别 为

1.96%、14.62%。 另外，证券经纪业务营

销人员数量降幅也较大，自年初该类型

业务人员减少 38 人，降幅为 10.98%。

不过，2024 年以来，分析师、投资顾

问、 保荐代表人和投资主办人数量依旧

呈增长态势，分别增加 404 人、1102 人、

145 人 、57 人 ， 涨 幅 分 别 为 8.71% 、

1.43%、1.68%和 7.19%。

从数据来看， 年内证券从业人员结

构悄然变化。 对此， 香颂资本董事沈萌

向记者表示，近年来 ，证券业务表现低

迷，就业预期下降，导致证券业从业人员

流动明显。 同时，电子化、网络化交易比

例增加，也减少了人员需求。

排排网财富研究部副总监刘有华向

记者表示， 年内证券从业人员数量锐减

主要由三方面因素导致：其一，当前市场

行情持续低迷， 从而影响了证券公司业

务收入，导致证券公司对人员需求减少；

其二， 证券行业的业务模式也在从原来

的人海战术向更加专业化和精细化的方

向转变；其三，随着金融科技在证券行业

的应用加深， 岗位对人员的需求随之减

少。

“证券行业目前正处于一个深度调

整和转型的时期。”安爵资产董事长刘岩

认为，随着市场竞争的加剧，监管政策的

不断收紧以及金融科技的迅速发展，券

商的业务模式和运营方式都在发生着深

刻的变革。在强监管的大环境下，券商的

合规成本不断上升， 对于从业人员的专

业素养和合规意识要求也越来越高。 一

些无法满足监管要求或者业务素质不合

格的人员就会被券商主动淘汰。

头部券商大缩水

从各券商从业人员数量来看， 截至

7 月 11 日， 行业内共有 6 家 “万人券

商”，分别是中信证券（1.48 万人）、中信

建投（1.16 万人）、国泰君安（1.16 万人）、

广发证券 （1.13 万人）、 中国银河证券

（1.11 万人）、国信证券（1.04 万人）。

在“万人券商”中，截至目前，国信证

券年内减员超 800 人，减幅为 7.14%，缩

水最多；券商“一哥”中信证券减员 794
人紧随其后； 广发证券自年初以来减员

近 600 人； 中信建投证券和国泰君安证

券均减员 300 多人。值得注意的是，中国

银河证券则逆势增员 208 人， 是从业人

数排名前 20 的证券公司中唯一年内增

员的券商。

除“万人券商”外，从业人数排名前

20 的证券公司中，兴业证券、方正证券、

国投证券和长江证券年内减员也很明

显，分别减少 471 人、344 人、433 人、425
人，减幅均超 4%。

从数据来看，不难发现，头部券商与

中小券商相比存在人员流动大、 减员更

严重的情况。 对此，刘岩向记者分析道，

“近年来，中小券商凭借其灵活的经营策

略和特色化的服务， 在某些细分领域逐

渐崭露头角， 对头部券商构成了一定的

竞争压力。正是为了应对这种竞争，头部

券商主动调整业务布局，优化人员结构，

裁减一些与未来战略方向不符或效率低

下的岗位， 从而导致头部券商的人员数

量减少更多。 ”

不过，刘岩认为，头部券商通常拥有

更为完善的人才培养体系和职业发展通

道，对于人才的吸引力依然较强。减员更

多是出于战略调整和优化的主动选择，

而非被动的人才流失。 当然这也并不意

味着头部券商可以高枕无忧。 在市场环

境快速变化的当下，如何留住核心人才、

吸引新型人才， 以及如何在减员的同时

保持业务的稳定和创新发展， 依然是头

部券商需要面对的重要挑战。

减员趋势或仍持续

Wind 数据显示， 从近十年年报来

看，证券行业内职工薪酬呈震荡状态。其

中，近三年券商降薪明显。

具体而言，2021 年证券业职工人均

薪酬为 65.92 万元；2022 年证券业职工

人均薪酬为 54.32 万元，减幅为 17.6%；

2023 年证券业职工人均薪酬为 53.18 万

元，减幅为 2.1%。

可以说，近年各家券商减员不断，降

薪明显，且行业内转岗分流时有发生。那

么，在市场下行的当下，券商减员趋势是

否会持续？

“证券业人员流动的趋势是否会持

续，将受到行业发展、政策环境、市场表

现和行业结构调整等多重因素的影

响。 ”刘有华表示，如果行业能够顺利转

型并适应新的市场和监管环境，人员流

动可能会逐渐稳定。 然而，如果行业继

续面临挑战，人员流动可能会持续甚至

加剧。

刘有华建议，在市场下行周期，证券

公司可以从优化业务结构、 加大科技创

新应用、加强人才培养和团队建设、降低

运营成本、 提高运营效率、 加强风险管

理、 重视品牌和文化建设等诸多方面来

应对市场竞争和业绩挑战。

在刘岩看来 ， 今年证券业人员流

动明显 ， 且这种趋势在未来一段时间

内可能仍会持续 ， 但人员流动的程度

和方向或受到市场环境变化 、 行业竞

争态势以及券商自身策略等多方面因

素影响。 对于券商而言，如何在这一动

态的人才环境中吸引和留住优秀人

才 ， 将是决定其未来发展的关键因素

之一。 对于从业者来说，不断提升自身

的专业素养和综合能力 ， 以适应行业

的变化和发展 ， 才是在未来职业生涯

中立足的根本。

刘岩指出， 在当前的经济形势与市

场环境之下， 券商行业的后市发展既存

在着众多机遇， 也面临着一系列相当严

峻的挑战。 对于那些能够以敏锐的洞察

力积极适应瞬息万变的市场变化， 勇于

不断创新自身业务模式， 始终致力于提

升服务质量并且拥有出色的风险管理能

力的券商而言， 后市的发展前景依然值

得满心期待。 但是，那些因循守旧，无法

跟上时代快速发展步伐， 不能采取切实

有效的措施来应对各种复杂挑战的券

商，或许将面临较大的生存与发展压力，

甚至可能在激烈的市场竞争中逐渐被淘

汰。
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